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Docente di ruolo di pianoforte dal 1968 d 1973 a Conservatorio “A. Casdla’ de L'Aquila,
dal 1973 a 1974 a Consarvatorio “S. Cecilid’ di Roma, Sezione staccata “S. Alessio”, dd 1974 d
1988 docente di ruolo a Consarvatorio “S. Cecilid di Roma, da 1988 accettai con molto
entusasmo la nomina di direttore incaricato d Consarvatorio “Luisa D’Annunzio” di Pescara per
conoscere piu da vicino le problematiche delle nodre idituzioni. Ho cercato sempre di svolgere la
mia funzione super partes, svincolata da qualsas interesse personae, operando con trasparenza e
chiarezza, soprétutto in condderazione dd fatto che la Situazione che trovai non era delle piu rosee;
tuttavia, con l'auto de personde amminidrativo, degli insegnanti, degli dlievi e ddle loro
famiglie, 9 ricred un rgpporto di discipling, di civilta e di rispetto ddla legdita da ogni punto di
viga, facendo in modo che il Conservatorio non fosse un'isola separata ddla citth, ma
un’igituzione culturde aperta a rapporti, particolarmente nel settore musicale con il mondo esterno
e ripriginando anche diverse cattedre per i docenti soprannumerari. Il “Luisa D’Annunzio” ha
assunto progressvamente il ruolo di un’idituzione operante, sempre in dretto contatto ed in
continua collaborazione con tutte le Autorita locdi, con le qudi era stato via via gabilito un nuovo
rapporto ispirato da stima reciproca. Ho tenuto a far s che I'ldtituto intrgprendesse questi rapporti
dlo scopo di potenziare I'attivita degli dlievi con esarcitazioni interne, con saggi annudi, saggi
findi e soprettutto con iniziative, non soltanto in Pescara, ma nella regione ed in Itdia, instaurando
rgpporti con Idituzioni itdiane e scambi con vai Conservatori, per dlievi e docenti. Solo
quest’ano abbiamo avuto, tra seminari ed ativita, circa 350 manifestazioni. Citerd soltanto acune
tra le piu importanti, svoltes nd corso degli anni: la partecipazione dd Consarvatorio dla “Sagra
Mdaetiand’ di Rimini e a rassgne tenutes in moltissme ctta Cito inoltre la redizzazione de
“L’opera da tre soldi” d Teatro “D’Annunzio” di Pescara ed un concerto svoltos a Roma presso il
Ministero dell’lstruzione con la nostra Orchestra. In virtu di quest’ultimo avvenimento, Pescara ha
avuto I'onore di essere data prescelta indeme a Consarvatori di prestigio, quai qudli di Roma,
Milano e Pesaro e importanti accademie straniere come quelle di Sofia, Zagabria, Utrecht e Londra.
E dao idituito il Premio “Sale” risavato a giovani da Conservatori itdiani ed importante
inizitiva € daa quela promossa ddla Regione, volta ad unire le forze dei giovani Strumentidti
delle tre Idituzioni aboruzzes: i Conservatori de L’Aquila e di Pescara e I'ldituto “Braga’ di
Teramo. S é formata cosi un'orchestra che ha debuttato con enorme successo in varie citta
abruzzes. Abbiamo inoltre dipulato un accordo hilaterde con la Hochschule fir Musk di
Karlsruhe, inviando nodri dlievi in Germania e ricevendone da pate loro. Sono dati idituiti
quattro cord Soerimentdi, di cui uno superiore multidisciplinare di primo livelo, in cui viene
rilasciao un diploma accademico. S tengono inoltre cord di letteratura poetico-drammatica, ed
improvvisazione, che prevedono il rilascio di un attestaio e di musicotergpica per la formazione
post-diplomae molti cord di aggiornamento.

La sede di Pescara, che atuamente conta 750 dlievi e 104 docenti, € Stata prescelta per due
volte — nd 1993 e nd 1996 — ddl'dlora Minigero della Pubblica Istruzione, sotto la mia
presdenza, come sede della Commissione per la determinazione dele graduatorie naziondi per |l



conferimento  degli incarichi e ddle supplenze esaminando, per ciascun anno, circa duemila
domande per pianoforte e trecento per |’ oboe.

Durante i miel quindici anni di direzione sono riuscita a far s che, dopo quarant'anni di
oblio, 9 avwiassero i lavori per una sede idonea, con la rigrutturazione Sa de Pdazzo Mezzopreti
che dd Municipio di Castdlammare, Soriche sedi dd Conservatorio.

| Conservatori vivono gia nd presente un momento di graduae ma evidente ed importante
evoluzione. Le eezioni de Direttori sono un eemento di crescita ed occasone di consapevolezza di
scdte artigtiche, didattiche ed operative. | Collegi dei Docenti S trovano oggi, tramite la possbilita
di opzione fra i differenti programmi di lavoro, findmente in grado di autodeterminare le linee di
sviluppo pit gppropricte. Dala consgpevolezza di questi presupposti, dele posshilita e de rischi,
nasce la mia candidatura, maturata attraverso trentacinque anni di impegno presso i Conservatori,
sia come docente che come direttore, per la riforma e soprattutto per il miglioramento della qudita
artistica e didattica dd|’ 1 ftituto.

La formazione ha per quanto riguarda | docenti de Consarvatori, dimensoni e
caaterigiche totdmente differenti da qualsas dtra idituzione. | mudcigi, a mio modesto awiso
infatti, 9 formano “sul campo” e atraverso cord, seminari di carattere musicologico e compostivo.
De resto, la posshilita riconosciuta a docenti dei Conservatori di svolgere I'éativita artistica non é
un privilegio, ma e sopraitutto, per chi la musica la esegue e non la teorizza solamente, il principde
mezzo di aggiornamento e confronto, per non parlare poi dd fato che la medesma ativita di
produzione atigica ha un'evidente ricaduta didattica sugli dunni ed € criterio prioritario di
sdezione dd personde sesso. In questo contesto, vietare agli insegnanti 1o svolgimento di ogni
ativita musicde extra scolagtica, significa impedire loro I'aggiornamento e la posshilita di crescita
professonde, con posshili ripercussoni sulla didattica Da punto di viga atistico anche I'art. 6,
comma I, dd D.P.R. 28 febbraio 2003 n. 132 dabilisce che “il direttore deve avere i requigti di
comprovata professondita (...), con riferimento al’esperienza professonde e di  direzione,
acquidte anche in ambiti multidisciplinari ed internaziondi”. Le poszioni da me sosenute sono
date e sono dl'insegna da vdori atidic, dela vaorizzazione ddle nuove leve a fini di un
accrescimento artistico.

Il mio progetto futuro € quello di portare il Conservatorio ad un livelo di qudita atigico-

musicde di grande rispetto. Opterel quindi per una riforma che preveda una doppia fase per

la formazione de muscigi ndle idituzioni muscdi, scopo per il quae molte volte mi sono
battuta anche a verticd dd Ministero e con la sampa Una volta superato un esame
intermedio 9§ dovrebbe, dtraverso una sdezione molto accurata, determinare le qudita
muscdi del’dlievo: se quedti possede qudle doti tecniche, manudi e temperamentdi per

intraprendere una carriera concertistica 0 compositiva, bisognerebbe cercare di indirizzarlo a

cio, con conseguenti programmi che potenzino le sue qudita, Sa come dlargamento di

repertorio, da come brani da eseguire. Altrimenti egli potrebbe essere indirizzato in modo

piu proficuo verso dtri settori artigtici, quae quelo organizzativo e verso cors di regia
musicde e di inssgnamento. Occorrerebbe dtres potenziale d massimo la musca da
camera, che atudmente in ciascun Conservatorio vede impegnalo un solo docente, massmo
due, con moltissmi dlievi, soprattutto pianisi. La grande innovazione a mio awiso, rispetto
ad dgema atuae, e qudla di non scegliere I'ativita concertistica, ma di accedervi dtraverso
sdezioni serie, come ho potuto congtatare al’estero. La conclusone de corso intermedio
rappresenterebbe, a mio avviso, come una sorta di spartiacque che darebbe origine d doppio



indirizzo di studi attraverso un giudizio espresso da un’apposita commissione di docenti e di
egerni  dl’'lditto che vadutino le qudita complessve ddl’dunno. Considero tuttavia
ottimale la condizione per la quae il docente Sa 0 Sa dato anche concertista, dmeno per
quanto concerne i liveli piu avanzati di  inssgnamento. La fase dd cosddetto
perfezionamento non pud prescindere da certi presupposti di vdida esperienza, carisma e
risultati conseguiti dal docente in prima persona. Sono perd anche ded parere che, per
impostare un ragazzo, occorrano particolarissme doti didattiche e pedagogiche e che quindi
ci vorrebbero due tipi di docenti, divers nd corso de vari anni accademici. Bisognerebbe
dimolare un coinvolgimento ativo degli stess docenti come esecutori € compositori, onde
completare in maniera doquente il loro lavoro didattico, attivita questa che ho potuto
condtatare essre svolta regolarmente negli importanti idituti di dta cultura mudcde
internazionde, da quai sono invitata da anni atenere cord di dto perfezionamento.

Il mio intendimento sara quello di sostenere e mirare soprattutto a rafforzare | fondamentali
dementi di autonomia didatica ed organizzativa, qudi lo sviluppo ddla formazione
muscale, muscologica, ddl'inssgnamento e ddla ricerca, la  druttura  interna
dipatimentde, la flessbilita ndl organizzazione ddl’'oraio di  lavoro, la gedione
finanziaria

Awiae un Centro di sudio ddla mudca rinascimentde e barocca (da vocde che
srumentale), provvedendo anche dl’acquisto di strumenti antichi: per esempio, un nuovo
cembalo, un organo positivo, strumenti vari ad arco e afiato.

A seguito di una accurata indagine, provvedere d rinnovo ddla dotazione strumentale
pianoforti e strumenti Sa ad arco che a fiato (per esempio contrabbass, corni di bassetto ed
atri).

Tra le iniziaive in programma S prevede l'idituzione di una dagione di concerti e di
ativita culturai, convegni, conferenze ed incontri e pardldamente, verranno individuae
posshilita par manifestazioni tenute da migliori diplomati e diplomandi di Idituto e dagli
dlievi pi meritevoli i quai potranno anche incidere dei compact-disc per poterli poi
divulgare in Europa con I'auto di dcuni sponsor. A queste manifestazioni  parteciperanno
gruppi camerigtici di docenti ed dlievi, come awiene dl’estero, creando subito uno sudio
proiettato sulla musica d'indeme, come ho potuto costatare nelle mie master classes in
dcune ddle scuodle piu prestigiose dd mondo: la Julliar)d School di New York, I'Ecole
Normde di Perigi, il Consarvatorio di Mosca, I'Universita di Tokyo, la Ruben Academy di
Td Aviv.

L'dlagamento ddl’'organico e ddle discipline atudi deve essre funziondizzao
dl’edgenza ddl’dlievo, con una posshilita anche di decentramento dd Conservatorio per
far 9 che i giovani possano frequentare I'ldtituto senza un sovraccarico di lavoro. Questo
soprattutto per una visone di dlargamento e concreta conoscenza ddla Idituzione di “S.
Cedllid'.

Portare, con |'apporto di acuni sponsor, |I'Orchestra del Conservatorio a tenere una serie di
concerti, nd quadro di uno scambio a livelo europeo, con importanti idituzioni muscdi,
soprattutto alivello didattico.

S potranno prevedere concerti-aperitivo del sabato, in modo che il pubblico § possa
fermare d Consarvatorio ed ascoltare un'ora di musica de giovani meritevali. Il presentars
soltanto per il saggio annude e inaufficiente per la preparazione atidica ddl’dlievo, in
quanto egli ha bisogno di un rapporto frequente con il pubblico per essere poi dl’dtezza di



intraprendere una carriera concertisica e far parte di concord nazionai ed internaziondi.
Insomma cercare di adeguars dl’Europa, con una visone ampia ed eadtica, per adeguars
a grandi Conservetori europel e mondidi.

La formazione cameridica deve essere curaa a tutti i liveli, creando subito uno sudio
proiettato anche sulla mudca dindeme, idituendo due o tre orchestre ndl’ambito de
Conservatorio per diverse fasce di et@, con un repertorio idoneo, cos come ho potuto
ammirare durante una mia tournée in Cina e come awiene ndle piu grandi universita
dell’Americae ddlaRussa

Occorrerebbe inoltre la pubblicazione di un giornde con regolare giorndista pubblicista
iscritto dl’dbo, che non soltanto divulghi I'attivita degli dlievi dd Conservetorio, ma nd
gude gawo inseiti aticoli mudcologic informetivi per gli dunni con notizie di
riconoscimenti ottenuti e soprattutto un vademecum per tutte le scadenze scolastiche.

Con I'apporto di sponsor, invitare atidi di chiara fama internazionde a tenere meder
classes nelle diverse discipline musicai con consaguenti recital degli sess.

Occorrera adoperars per due produzioni operistiche I'anno, collaborando con le Istituzioni
teatrdi romane che permettano agli studenti di lavorare per una vera e propria messa in
scena dell’ opera.

S organizzeranno manifestazioni a livello pedagogico e didattico per tutta la durata
ddl’'ano e 9 effettueranno pertanto esercitazioni interne e saggi findi in collaborazione con
presigiose idituzioni romane, qudi il Tearo ddl'Opera, I’Accademia di Danza e
I’Accademia di Arte Drammatica, affidando ad dcuni colleghi incarichi di coordinamento
delle inizitive e curando maggiormente i dettagli degli dlievi, dando spazio adeguato a
migliori diplomandi e neo-diplomati riservando loro un recitd che verra tenuto in dcune tra
le piu predigiose idituzioni romane, dle qudi verra richieto di risarvare un posto proprio
a diplomati che 9 sono particolarmente digtinti.

S gorira il Conservatorio dla cittadinanza, mettendo i ragazzi delle scuole a contetto con la
musica e lo stesso Consarvatorio, facendo loro conoscere anche gli strumenti meno diffus.
Saraanche lanodra lgtituzione arivolgers dl’ esterno, mediante seminari e concerti.

Saanno promoss e potenziati incontri  docenti-alievi, su  agomenti di carattere
monografico, Sa su temi reaivi a sngoli periodi dorici, coinvolgendo gli dunni anche
mediante la conoscenza di strumenti particolari.

Saranno proposti, nd quadro di uno studio pieno e gpprofondito, I'esecuzione e I'ascolto di
importanti opere in versone integrde con rediva andis e illustrazione, qudi |'esecuzione
da parte degli dlievi dd Clavicembalo ben temperato di Bach, de Cento Sudi di Gradus ad
Parnassum di Clementi e del’integrde delle produzioni beethoveniana e mozatiana da
redizzars ndl’arco di tre anni.

Tra le priorita, il potenziamento delle orchestre, affiancando ndllo stesso organico docenti ed
dlievi, da reclutars in una opportuna sdezione e la vaorizzazione dd coro, promovendone
I'ativita e [I'afinamento professonde, inserendolo nelle programmeazioni  concertistiche
della nodra regione. Ogni dlievo avra la posshilita concreta di suonare dmeno una volta
I’anno con I'orchestra un movimento di concerto a scopo didattico e sara predigposto
dl'inizio ddl’ano accademico un idoneo repertorio; nd quadro de potenziamento dello
sudio della musica da camera ogni dunno, non soltanto nel periodo superiore degli Studi
ma fin da primi anni, dovra suonare con uno srumentiga di musica dindeme, a fini dela
suaformazione artisticaed d fine di nuovi shocchi professiondi.



Molto importante € la promozione di una maggiore diffusione ddla musica contemporanea e
di avanguardia, facendo conoscere la scrittura degli autori, soprattutto itdiani; saranno
inoltre valorizzati i lavori degli dlievi ddle class di composzione, mediante |'esecuzione
delle loro opere nel saggi e nel concerti.

S potenzieranno i rapporti con le Universtd, onde creare un legame sempre piu forte tra il
Consarvatorio e il mondo accademico universitario, dfine di gabilire liberi scambi di idee e
di proposte.

In collaborazione con i docenti § potra attuare una maggiore autonomia de programmi di
gudio, con la posshilita non solo di ampliare gli dess, ma di digtinguerli a seconda ddlo
shocco professionale pit idoneo per I dlievo.

Il Conservatorio idede, a mio awiso, € quelo che abbia una o piu srutture idonee, con
miglioramento delle qudita architettoniche, in luoghi dedla citta anche acugticamente isolati,
sde daxcolto ubicate ne piani seminterati e aule da dudio per dlievi con regolare
permesso e con un cudode fisso che veifichi I'ingresso e |'uscita degli dunni, aula dei
professori e piccole sde da concerto anche dl’esterno del’ldtituto, come avviene nele
universta americane. Tutto ci0 per poter lavorare in modo adeguato: parcheggio, aia
condizionata, aule insonorizzate e — perché no ? — una tavola cada, cosi come accade in tultti
gli gati con una tradizione muscde. E mia ferma opinione che ogni citta dovrebbe avere
un'idituzione dd genere, perché la cultura € il primo biglietto da vista che ciascun Paese
presenta dle dtre nazioni proprio, e lo ribadisco, oggi che damo entrati a far parte
dell’ Europa.

Un paticolare riguardo dla biblioteca dd Conservetorio, patrimonio artistico di grande
rilievo, conosciuto in tutto il mondo, che va sdvaguardato e potenziato, come parte
integrante dello stesso Conservatorio.

Mi impegno ad ottenere dd MIUR il biennio (laurea di secondo livelo) successvo d
diploma di laurea di primo livelo, in prima isanza per tutti quel cord che Sano dati vaidati con i
diplomi di laureadi primo livelo.

Questo mio progetto non coinvolgerebbe solo I'orchestra, ma tutti gli esponenti delle varie
discipline del Conservatorio di “S. Cecilia’ che deve essere vivo e diverso, in quanto € conosciuto
ed apprezzato in tutto il mondo. Tde idituto ha il dovere e lo scopo di divulgare tutte le attivita e le
inizigtive in Itdia ed in Europa, facendo una pubblicazione particolare in quanto ogni Conservatorio
dovrebbe attingere dle risorse culturai dd proprio territorio.

In particolare sara ulteriormente garantito quello che é stato sempre un punto fermo dela
mia direzione, vde a dire il soddifacimento dele esgenze atidiche de docenti, mediante
permess con recuperi di lezione, cos da non odacolare la loro ativita artigtica, fiore dl’occhidlo
dd Conservatorio. Tde tipo di attivita svolta dad docente rappresenta infatti un  esempio
importantissmo per I’ aunno e per la sua formazione professonale.

Tutte le proposte di “far musica’ da parte dei docenti e degli dlievi saranno bene accette.
Sara dato spazio ad ognuno per poter redizzare progetti, innovazioni, nuove idee, condgli € a td
fine, sarahno idituiti dipartimenti ed un Comitaio eetto dai docenti, per portare avanti le idee di
tutti, decidendo indeme un regolamento con i rgppresentanti dei docenti stess. EsS decideranno



anche allla formazione ddle Commissoni desame, alla segndazione de Commissai  edterni,
sugli orai, sullo svolgimento da saggi. Vi dovranno essere del coordinatori per formdizzare i
progranmi del biennio (laurea di secondo livello). Tutto cid sara regolamentato in osservanza ddla
normétiva vigente e della trasparenza a tutdla dell’ utenza.

Il direttore deve essere sicuramente un musicista, ma anche un dirigente ed il responssbile di
tutto I’andamento didattico, burocratico ed amminidrativo. La mia candidatura nasce dala rede
consgpevolezza, acquidta in quindici anni di esperienza di direttore, di quele che sono le difficolta
oggettive dela direzione di un Conservatorio e delle grandi responsabilita cui il Cgpo dldituto
deve ripondere di fronte ai colleghi, agli dunni, dleloro famiglieed a vertici minigeridi.

Tutto questo naturdmente non potra avwerars senza la collaborazione di Voi Colleghi, che

fate pate di questo prestigioso Conservatorio, collaborazione mirata dla musca e soprattutto a
giovani a quai questo mio progetto é dedicato.

Roma, 20 novembre 2003



